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Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2022, nhiém ky 2018 - 2023
phuong hwong nhiém vy SXKD nim 2023, nhiém ky 2023 - 2028

Phén 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
VA NHIEM KY 2018 - 2023

*Pic diém tinh hinh

Lhye hign Qu}!el dinh s6 3289/QP-BQP ngay I-flr’ﬂf"’nl / cua Bo trirémg B
Quoc phong ve viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty TNHH MTV 29
thude Tdng céng ty 319 thanh C ong ty cb phan, tir dé dén nay Cong ty ¢ pmn
dau tu xay dung va k}r thuat 29 (Céng ty 29) da trai qua nhiém ky hoat déng déu
tién 2018 — 2023 véi nhimg thuén loi, khé khin co ban dé 1a:

Tinh hinh chinh trj x& hoi 6n dinh, dat mmrc tiép ddy manh céng cude ddi
méi, hdi nhap qude té sau rong theo N ghl quvet Pai hoi XIII cia Pang; Quén doi
noi chung, cac doanh nghiép Quan doi noi riéng duge Pang, Nha nwée quan tim
xdy dung phat trién tién 1én chinh quy, tinh nhué, hién dai. Thuong hiéu, uy tin
ctia Tong cong ty 319 néi chung, Céng ty TNIIH MTV 29 trude day noi riéng
ngay cang duge khdng duls m 11:111;5 cav cluig (uy@u hdng va hiah tich vé vang
eiia (fing ty dat duge trong sudt chiéu dai lich st tr nim 1976 dén nay. Tuy nhién
tinh hinh thé gion, khu vue dién bién phre tap, xung 8t qu.‘?‘ul sy Nga - Ucaralna,
Cudc chién thuwong mai va tranh gianh anh hudng gitra cde nudce lon dién ra quyét
ligt; dai dich covid-19 bung phat lan réng trén toan cau... TAt ca tac dong anh
hudng lon den cdc mat cua doi song xa hoi I"Jh"lt la gia ca cac mit hang, vt tu, vt
liéu thiét yéu tang dot bién, nhan cong khan hié em thi truong viée 1am kho khan,
canh tranh gitta cic doanh nghiép dién ra gay git, quyét dinh su song con ctia mdi
doanh nghiép.

Nhan dinh, danh gia ding tinh hinh, khic phuc khoé khan thach thue, tin
dung téi da loi thé cung v6i sy quan tim lanh dao, chi dao sau séc ctia Tong cong
ty 319; Su ung h gitp d& cua céc d6i tac, khach hang; dic biét 1a sy doan két,
théng nhét, quyét tam cao, trén dudi ﬁﬂng long ciia 1anh dao, chi huy, céc ¢b dong
va can bo nhén vién trong toan don vi. Céng ty 29 da timg budc vugt qua mudn
van khé khiin, thach thie thich nghi dan véi mé hinh hoat déng méi va dat dugc
nhiéu két qua, thanh tich quan trong trong san xuét kinh doanh (SXKD) 5 nim
qua, cu thé nlur sau
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I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA NHIEM KY 2018 - 2023

1.Két qua san xuét kinh doanh niim 2022.

Nam 2022, v6i quyét tim phuc hdi va phat trién kinh té, tao da hoan thanh
muc tiéu kinh té - xa hoi nam 2022 va giai doan 2021-2025 theo Nghi quyét Dai
héi XIII ctia Pang. Thuc hién chi dao cua Chinh phu cac B, nganh, dia phuong
da trién khai quyét liét, tich cuc cac nhiém vu, giai phap phyc hdi, phat trién kinh
té - x4 hoi trong do céd ddu tu xdy dung co so ha tﬁng la mdt trong nhitng 1inh vuc
duoc vu tién hang ddu. Tuy nhién, do chiu tac dong anh huéng chung cua tinh
hinh thé gidi, trong nudc, gia vat tu, vét lidu xay dyng bién dong bét thudng, nhét
la dbi véi cac vat tu xdy dung phai nhap khéu. Trong bdi canh d6, Cong ty 29
cling phai di mat voi rat nhidu kho khan, thiéu nguén lyc cho hoat dong SXKD
cac chii dAu tur cham thue hién thanh toan dan dén cong ty bi ton dong von nhiéu,
mot s6 dur an Céng ty bam ndm chua trién khai dugc ddu thau, dic biét 1a hon 2
nm djeh bénh covid-19 hoanh hanh, cé e SXKD b gian doan nén két qua
SXKD niam 2022 Céng ty dat duge con khiém tén so voi ké hoach duoc giao, cac
chi tiéu co ban khéng dat duoc theo ké hoach DPai hoi dong cb déng (PHPCD)
xac dinh theo bang téng hop dudi day:

F . Niam 2022
Chi tiéu I;:“; <
SIT | (Khdng b bV 3 ; S v
(Khong bao gdm wim | K& | Tage | O3V o
VAT) g, KH )

2021 hoach | hién (%) nim

*7 | 2021
1 | Gié tri san xuat | Tr.ddng | 223.345 | 268.804 | 182.952 68% | 82%
2 | Doanh thu | Tr.déng | 232.466 | 234.864 | 173.628 T74% | T5%
3 | Loinhuin truée thué | Tr.déng | 1.801| 2.344| 1.752| 75%| 97%
4 | Lg¢inhuin sauthué |Tr.dong| 1313| 1.875| 1.235| 66% | 94%
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2. Két qua san xuét kinh doanh nhiém k¥ 2013 - 2023

Nim 2018

Nim 2019

Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
| soa . | .
TC| Chitige | BYT | b | moe | SSwei | K6 | Thwe | SSwii | Ké g | SSY | KE | The | s | KE | T | OO
" "% n : !
| hogeh | bifo | KHCA) | bowh | bl | KHCA) | bowch | T KHO) | boch | hifa | KHCW) | bk | b | Sﬂ}
i}
| |Sinlung |Tedbng | 400000 | 426893 | 107% | 354978 | 50516 | 149% SO0 | W00 | 11S% | 381000 | M35 | S | 268804 | 182952 | 1%
: | o
) | Domhthe | Tedbng | 654019 | 438835 | 67% | 409983 | AISOIT | 1S0% | 39264 | ¢42035 | 123% | 353000 | 232466 | 6% | 24864 | 17308 | 7 |
g |1 bl e | oesa0 | asio | oo | amm | sas | oo | s 26 | oew | 3e9 | 1o | o4 | 236 | 1m2 | 7w ‘
truedrc thué i
4 ';ﬂ?l’ g | Tedng | S| 3685 | TS| 36 | 425 | B | s 1| % | 2990 | L3 | M | L | o125 | 6%
S | Thubbivin | Tedbng | $45319 | 646796 | 19% | 36435 | TELISS | 220% | 4B000 4512 | 182% | 181494 | J08B9 | 1% | 201378 | 203769 | %6% |
§ | Chtio % 8.4% ooh | B | w% | 6w | m | 4% | s | 2% | a% | % | 2 | 6m |

K&t qua SXKD 4 ndm tir 2018-2021 theo béng 1dng hop trén cho thy céc chi tidu chinh vé: San lugng, doanh thu, 1oi nhuan,

thu hbi vén déu co ban dat va vuot so véi ké hozch, naat la cong tac thu héi vén. Tuy nhién mirc chia co tirc chua dat nhu kv vong
dé ra tai PHDCD thuong nién hang nam.

C6 duge két qua d6 la sy nd luc quan tim cia Ban lanh dao, cic c6 déng va CBCNV toan Céng ty trong didu kién kho khin
van duy tri dugc sy ton tai, phat trién ctia Cong ty, dém bao dugc vié: 1am thu nhép cho nguoi lao déng. Co thé néi nhiém ky dau
tién ctia Cong ty tir khi chuyén déi sang mé hinh cb ohén la ddy sdag gié nhung Cong ty van viing tay chéo vuot qua thac ghénh
dé phat trién vuon 1én khéng dinh dugc ning hre, thuong hiéu, truyén théng don vi giau thanh tich nhat ctia Téng cong ty 319,
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Il. PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022 VA NHIEM KY 2018 - 2023.

1. Panh gia két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2022.

Céng tac Ké hoach - K thudt; Quan 1y, didu hanh thi cong:

- Cong tac quan ly hop ddng thi cong xdy dung: Cong ty ky méi 06 hop
ddng voi tong gia tr 300,7 ty ddng (gdm: Cong trinh Bénh vién Pa khoa Ha Noi
-Pdéng Vin (phdn méng, phin than); Go6i thau s6 05 Trung tdm Huén luyén Thach
Hoa; Tridng Tiéu hoc Nam Son 2 - Bic Ninh; Trai giam Tién Giang, M§ Phude;
Goi thau s6 06, Du an Tru sé Quan Ciu Gidy (phén than).

Cong ty dugc Téng cong ty ky hop dong va giao nhiém vu thi cdng 03 cong
trinh: Dy 4n xdy dung thay thé Khu B va Khu D ctia Bénh vién Binh Dén (151,]
ty ddng); Céng trinh thude dy 4n Pau tu kinh doanh két cAu ha ting khu cong
nghiép cong nghé cao 1 - Khu céng nghé cao Hoa Lac (11,9 ty ddng); Cong trinh
nha may nhiét dién Viing Ang 2 (174,8 ty dong).

Cong ty di ban giao dwra vao sir dung 03 cong trinh, gia tri: 112,7 ty dong
(Goi thiu s 7- XAy dyng va cung cAp 1ap dat thiét hi nha sinh hoat eéng nhén
thudc dy an PTXD nha sinh hoat céng nhén - Coéng ty than Uéng Bi: 30,35 ty
ddng; Go6i thdu: Phin ngdm - D an: Tru s& quin Céu Gidy: 70,45 ty ddng; Géi
thau: Thi cong xay dung va lap dat thiét bi tram Phong chay chita chdy - Dy 4n:
Piu tu kinh doanh két cdu ha ting khu Céng nghigp CNC 1: 11,99 ty ddng).

Chét lrong cic ebng trinh trong toan Céng ty thi céng duge dam bao, cong
tac nghiém thu, thanh quyét toan thuc hién theo dimg quy dinh, khong cé su cb
vé chét luong cong trinh.

- COng tae an an lav doug, vé sinli ol budng duge duy tril nghiém tac
dam bao an toan tuyet doi veé n guoi va trang thiét bi, may moc.

- Céng tac tai chinh, thu hdi von duge thuc hién c6 két qua rit 1ot

- Cong tac lao dong tién luong va ché dd chinh sach cho ngudi lao dong
dung quy dinh, dam béo thu nhép cho can bg, nhéan vién, ngudi lao dong

* Mot sb ton tai, han ché trong SXKD:

- Viée huy dong cac ngudn luc tai chinh va didu tiét vén bao dam cho nhiém
vu SXKD cé thoi diém chua kip thoi. Céng tac nghiém thu, thanh, quyét toan thu
héi & nhidu cong trinh con cham, tinh trang cht dau tr no dong kéo dai gdy khoé khin
vé von cho SXKD.

- Céng tac quan Iy diéu hanh nhiém vy SXKD cla can bd chii tri mot s6 don
vi con han ché. Chét luong, tién do thi cong mét 56 cOng trinh chua bao dam, con dé
chii ddu tu dén dde nhic nhé.
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- Céng tac kiém tra, giam sat hoat ddng SXKD ctia céc co quan chire ning
cong ty c6 thoi diém chua thudng xuyén, siu sat nén con nhiéu ton tai bat cap xay
ra tai cac céng trinh.

2. Panh gia két qua thue hién ké hoach SXKD nhié¢m ky 2018-2023

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd déng thudng nién hang
nam, Cong ty di phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong ban lanh
dao, déng th&i nhanh chéng trién khai cho cac co quan chire nang Céng ty thuc
hién cac ndi dung dugce théng qua tai Pai héi dong coé déng pht hop vaéi tinh hinh
san xuat kinh doanh thye té cta Cong ty trong timg giai doan.

a) Cong tic dau thiu, thi trrdng va quan Iy hep dong

Céng tac 14p hd so du thiu duge Cong ty chi trong, chét luong hd so dy
thau timg bude duge nang cao, da 1ap ho so du thau va chio gia 110 cong trinh,
tring thiu 108 céng trinh, ky méi 108 hop ddng vai tong gia tri 1.902 ty dong.

b) Céng tic quin Iy hop dong, tién d6 thi cbng cic cong trinh

- Nguai viée quan 1y e tiép va théng qua béo cdo nhu trude diy Cong ty
tirng bude ap dung cong nghé trong quan ly nhu lap Group, lap dat camera quan
ly, theo ddi giam sat tinh hinh théng qua dé kip thoi phat hién cac sal sot va co
bién phap xir Iy kip thoi. Céc cong trinh trong toan Céng ty trién khai co ban dam
bao tién dd theo hop dong da ky két.

- Cung véi dé Cong ty thudmg xuyén t6 chirc hop, phan tich nguyén nhén,
tang cudng can bd hoan thién ho so, 1dap bién phap, tién do thi cong khoi luong
con lai; ké hoach chi tiét nhan cong, vt tu, tai chinh. Mt khae, ting cudng kiém
tra, ¢ cén b gidm sat true ti€p; dam bdo tai chinh kip thai 46 dam han fidn 49
theo yéu cau coa Chi dau .

¢) Céng tic quan Iy chit lwgng cac cong trinh

- Trong nhiém ky, Cong ty da trién khai thi céng nhiéu cong trinh, trén khip
ca nude. Chét luong céc cong trinh thi cong co ban dam bao, cong tac nghiém thu,
thanh quyét toan thuc hién theo ding quy dinh, khéng cé su cd vé chét lugng, mot
s6 cong trinh dwge Chu dau tu danh gid cao.

- Céng tac dam bao an toan lao ddong, vé sinh moi trudong duge trién khai
thuc hién nghiém tuc, khéng dé xay ra mat an toan lao dong.

d) Cong tic hoan thanh, ban giao céng trinh dwa vao s dung
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- Trong S nim Céng ty thi cong hoan thién ban giao cho Chu dau tu dua
vao khai thac sir dung 68 céng trinh !V ding tién do, chat luong, k¥ m§ thudt theo
ding tiéu chuan thiét ké va yéu cdu cta Chu dau tu.

- Céc cong trinh trong toan Cong ty trién khai co ban dam bao tién d§ theo
hop dong da ky két tao duge niém tin ctia Chu dau tu.

¢) Cong tac tai chinh, ké toan

- Pam béao ngudn von, can dbi didu tiét t6t cac loai ngudn von ciia Ngan
hang va cac co déng dé huy déng va tao thém nguon von cho SXKD, nhét Ja trong
nhiing thoi diém kho khan, dap (ng kip thoi nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Hang nim phdi hop chit ché véi co quan Tai chinh cap trén lap va thim
dinh quyét toan tai chinh, x4c dinh mat bang tai chinh, hoan thanh cdng tac kiém
toan ctia don vi kiém toan ddc 14p va cdng bd bao céo tai chinh trén thi trudng
chimg khoan.

- Thue hién tbt viée dang ky, ké khai, quyét toan thué kip thoi, ding quy
dinh, khau trir kip thai thue dau vao, thu nop day du cac khoan thué phat sinh véi
ngdn sdch nha nude. Thu, chi bao hiém theo dang quy dinli cla Bo Qube phong.

f) Cong tac xay dung don vi

Cuing vai hoat dong SXKD, Cong ty chi trong xdy dung cac t& chire, con
ngudi viing manh, ¢é tinh than trich nhiém cao véi cong viée, xdy dung khéi doan
két, tinh than tuong than, tuong i trong don vi. Quan tam cham lo doi song, thu
nhép, méi trudng, co s& vit chét, noi 1am viée, sinh hoat cta can b, nhan vién,
ngudi lao dong. T6 chire chong dich, tiém Vaccine phong chéng covid-19 kip thoi
khioig dé dich benh 18y lan troug don vi, quin s6 Klive cao. Cong tac an todn lao
dong va ve sinhvmol tudng Lo Tiu s Cong Ly dén cac cang trudmg duge dAm hao
(6t Céc ché d¢ tién luong, thudng 18, tét duoc thuc hién day du. Thuong xuyén.
quan tdm ho trg cac trudng hop c6 hoan canh khoé khan, d6i twong chinh sach
trong va ngoai don vi. Hang nam trich qu¥ phic loi cho cac hoat djng v6i 50 tién
la: 10,853 ty déng™®.

DPanh gia chung: Nhiém kv 2018-2023 1a nhiém ky dAu Céng ty hoat dong
theo mé hinh méi, Cong ty ¢6 nhiéu nd lye dé xdy dung, hoan thién ning luc quan
tri pht hop. Tép trung cao dd cho hoat dong SXKD, dam bao thu nhép cho ngudi
lao déng. Pidc biét Cong ty di nd lue vuot qua kho khan trong 2 nam do dai dich
covid-19 hoanh hanh. Cht ddng tim kiém thi truong, d6i taic méi mé ra nhiing
huéng di méi cho Céng ty phét trién bén vimg, 1au dai. Tuy nhién, két qua SXKD
ctia Cong ty trong nhiém ky ¢6 nhimg nam khong hoan thanh ké hoach, gia tri san

M Wam 2018: 05 eong trinh; Nim 2019: 09 céng trinh: Nam 2020: 47 céng trinh; Nam 2021: 03 cing trinh; Nam
2022: 03 cdng trinh

12) Nam 2018: 9,27 tf ddng; Naim 2019: 320 wigu ddng; Nam 2020: 533 triéu ddng; Nam 2021: 367 triéu ddng;
Nam 2022: 336 triéu dong
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lrong thap, tdn dong, mét cn dbi tai chinh chua duoc khéic phuc con xay ra. Mot
s6 du 4n, cong trinh thi cong chdm tién do, chat lrong chua tbt con dé Chu dau tu
phé binh nhic nhd trong ca nhiém ki cin duge khic phyc kip thoi trong ndm 2023
va nhiém kv toi.

Phin 2
PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2023,
MUC TIEU TAM NHIN NHIEM KY 2023 -2028

Nhiém ky 2023 - 2028, Cong ty 29 thuc hién nhiém vu SXKD trong didu
kién dir béo tinh hinh thé gidi, nhit 14 cac vAn dé an ninh phi truyén théng s& tiép
tuc di€n bién phirc tap, kho ludng va tac dong truc tiép dén kinh té xa hoi clia nudc
ta. Thi truong viéc lam van 1a van dé sé-ng, con voi mdi doanh nghiép, dic biét la
linh vure xdy 1ip nganh nghé chii dao ctia Cong ty hién nay tiép tuc cé sy canh tranh
quyét liét gifra cac doanh nghiép. Do d6, dé giit viing su 6n dinh va phat trién, tao
di viée lam, dam bao ché do chinh sich cho ¢an bg, nhin vién, ngudi lao ddng ciing
nhu chi trd ¢6 titc phi hgp cho cdc ¢d dong, Cong ty 29 xdc dinh mue tiéu, phuong
huéng nam 2023 va nhiém ky 2023 - 2028 nhur sau:

I. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2023

Gia trj hgp ddng chuyén tiép tir nim 2022 sang niam 2023 14: 44,162 ty déng.

Quy 1 nam 2023, Céng ty da ky méi 05 hop dong voi tong gia tri: 1.220 ty
ddng, Trong dé: Cang ty da 42 nghi TAng cang ty ky hap ddng va gian nhidm viy
thi cong 04 Goi thau gid tri: 1.197 ty déng, Cong ty ky 01 hop dong gia tri: 22,952
ty dong.

Chi tiéu Nam 2023
N s Thue hién : =
TT | (Khéng bao gom bvT i : Ké SS voi
nam 2022 _
(VAT) hoach | nam 2022
I | Gia tri san xuét Tr.déng | 182.952 | 618.500 338%
2 | Doanh thu Tr.dong 173.628 | 567.835 327% |
3 | Loi nhuén trudce thué | Tr.déng | 1.752 4.357 249%
4 | Loi nhun sau thué | Tr.déng 1.235 3.268 265% |
| 5 | Chiacdtic % 2% 5% 250%

2. Nhiém vy trong tAm va gidi phap chii yéu nim 2023
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- Khéng ngimg ning cao hiéu qua hoat dong SXKD trén co s& tudn tha chit
ch& quy dinh ctia phép luit va Diéu 1é Céng ty, dam bao tao diéu kién va phat huy
nang luc cua doi ngli can bd quan ly diéu hanh tir co quan xu{mg cac don w true
thudc. Viéc lam ndm 2023 co ban da dap ung du Cong ty tlEp tuc bam nim cac
thi truong truyén théng dé dam bao ngudn viée én dinh cho nhiing nam tiép theo

- Tép trung cao d§ vao cong tac chi dao, diéu hanh san xudt cac du 4n lén
Cong ty dang thue hién. Chi dao cdc co quan, don vi td chitc SXKD, chi huy diéu
hanh san xuét khoa hoc, chit ché, céng tic chuin bj thi cong cu thé va phu hop
véi timg cdng trinh; ddy manh céng tac quan Iy chét luong cong trinh dé gay dung
uy tin, thuong hiéu ddi véi dbi tac va chi dau tu, trong tAm la cac cong trinh, du
an:

+ G6i thau sé 26, Goi thau sb 27, G6i thiu s6 30 thudc Dy 4n dau tu xéy
dung céng trinh Trung tim Chinh tri Hanh chinh thanh phd, hé théng giao thr:rng
va hé théng ha ting k¥ thuat ddng bo tai Khu dé thi Béc song CAm, thanh phd Hai
Phong.

+ GOi (hdu s6 29 - Xay dung céng trinh Trung tdm 116 nghi - Biéu dién
thanh 1)116 (bao gdm phin ngdm, tAng him, ph.iiu thidn, i va hodan thién) cung hé
thng cép, thodt nude trong nha thu@u Dur 4n déu tu xdy dung cong trinh Trung
taim Hai n;:_hl Biéu dién thanh ph-:r va hé théng ha tAng k§ thuét ddng ha tai Khn
d6 thi Bic séng Cém, thanh phé Hai Phong

+ Goéi thiu sd 6: Thi cong xdy dung va mua sim, lap dat thiét bi phin con
lai cta du 4n - Dy an: Xay dung Tru s& lam viée Quén tuy, HPND va UBND quén
Céu Gidy tai 6 dat ki hi¢u D22 - Khu d6 thi méi Cau Giay.

+ I'hi cong xdy dung Hang muc dic céu kién duong ong lam mat thude céc
cong viée dudi bién - Nha may Nhiét dién Ving Ang 2.

+ Goéi thAu: Thi cong xay dung, cung cap va lap dit thiét bi cong trinh thude
Du an xdy dung thay thé Khu B va Khu D ctia Bénh vién Binh Dan.

I1. MUC TIEU TAM NHIN NHIEM KY 2023 - 2028

1. Muc tiéu tim nhin

Xéy dung Cong ty 29 phat trién &n dinh, bén vimg tién t&i tré thanh doanh
nghiép hang dau ctia Téng cong ty 319 va Quén ddi trong linh vyc xay dung dén
dung va céng nghiép, ha tang giao théng va dién nang luong tai tao.

2. Dy kién ké hoach SXKD tir nim 2024 dén niim 2028

a) Pic diém tinh hinh

- Nam 2024 - 2028 1a nhiing nam cudi ca nude diy manh thuc hién thang
lgi Ng,hl quyét Pai hai 1in th X111 ctua Pang. Pong tho tich cure chudn bi moi
mit t6 chire Dai hoi Pang bd cac cap nhiém ky 2025-2030 tién t&1 Dai héi lan thi
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XIV cia El*"mg C6 thé noi day la giai doan chuyén giao gitta 2 nhiém ky nén s&
tac dong rat 1on dén thi trudng viée lam cua cac doanh nghiép, co ca thuan lgi va
khé khin doi hoi cac doanh nghiép phai ndm bt va téan dung tt thoi co. Tir nhan
dinh trén, Céng ty 29 xac dinh chi tiéu SXKD chu yéu ciia timg nim nhu sau:

b) Mét s6 chi tiéu chii yéu

1 | San luong Tr.ddng I.UD{}.UD{}|6[)O.{][1D 600.000 | 600.000
2 | Doanh thu ’rr.dang 850.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000
3 | Loi nhuéan trude thué _Tl_ ddng 5950 3.500| 3.500 351::{].
4 an;rinhuﬁn sau thué _m ddng 4.436 21525. 2.625| 2.625
5 'Cé-tl’rc | Yo ?%- 5% _5% | S%J

[11. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO HIEU QUA SXKD
CUA CONG TY

L. D6I vi céng tac dau thau, nhén thiu phai bam adt u‘h glu i thi uuuu;,
Dio tao déi ngii can bd k§ thuat néi nghiép co di nang luc d& trién khai lap hd so
du thau, hd so chao gid cac goi thiu dam bao tring thau cao. Sau khi tring thau
trién khai thi céng co hiéu qua ngay tir dau, giam thiéu i ro phat sinh.

2. T'dng cuong cong tac kiém tra thuong xuyén, dot xufit toan dlm, rtit kinh
nghiém kip thoi cong tac thi cong trén cac cong tru-img vé tién do, chét lugng, k};,
my thudt va vé sinh, an toan lao dong. Tép trung kiém tra cac cong trinh c6 diu
hiéu yéu kém, thi céng chim tién dd, kip thoi co bién phap diéu chinh phu hop.

3. Lam t6t cong tac thanh quy ét toan thu hoi vén nhanh gon, dut diém. Bong
thai tich cuc chi dong thu hdi vén tir cac cong trinh cfl, gia quyét dit diém ton
dong tai chinh cac ndm trudc dé lai

4. On dinh td chire, xdy dung bé may quan 1y, co cdu don vi SXKD truc
thudc theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop vai chién luoc kinh doanh, tao da
cho su phat trién cia Céng ty trong thoi gian téi.

5. Pam bao 6t viéc 1am, ché do chinh sach nhat la cac dai ngd phit hop ddi
v§i can b, nhan vién, nguoi lao dong u:- nhiéu cong lao dong gop cho d(‘m vi; nhan
su lam cac cong viéc kho doi hoi cao vé tri tué chét x&m Tiép tuc co cdu sip xép lai
dgi ngil can b§ cho phtt hop, ¢6 chinh sach thu hat tuyén dung va dao tao, sir dung
ngudn nhén luc chét luong cao.
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Trén day 1a bio cdo tdng két hoat dong SXKD ciia Cong ty ¢d phin Diu tu
xdy dung va k¥ thudt 29 nim 2022 va nhiém ky 2018 - 2023; phuong hudng
SXKD nam 2023 va nhiém ky 2023 - 2028. Cong ty tiép tuc néng cao nang luc
quan tri, tap trung thye hién ké hoach SXKD ciia Cong ty theo diing Nghi quyét
ctia PHPCD dé ra; E{IP thoi dé ra cac giai phap pht hop, linh hoat vaﬂ ting thoi
diém, giai doan cu thé dé tiép tuc xay dung Cong ty ngay cang phat tr ién 6n dinh,

bén viing Ji

Noi nhin:

- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém sodat;

- Ban Giam dbc;

- Pai hoi dung cd déng;

- Luuw: VT, Thu ky HPQT. H1 1.9,
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