CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA KY THUAT 29 Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
HQI DONG QUAN TRI

Thanh Xudn, ngay 34 thangd ndm 2023

~ BAOCAO
Két qua hoat dong Hoi dong quin tri ndm 2022, nhiém ky 2018-2023,
va phuong huwdng, nhiém vu nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty.

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 18 t6 chue va hoat dong cia Cong ty cd phin diu tu xay
dung va ky thuat 29;

Thuc hién Quyét dinh s6 3289/QP-BQP ngay 14/08/2017 cta BS Quéc
phong vé viéc Phé duyét phuong an va chuyén Cong ty TNHH MTV 29 thudc
'6ng cong ty 319 thanh cong ty c¢d phan, dén nay Cong ty da trai qua nhiém ky
dAu tién 2018 - 2023.

Nhan su Hoi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 2018 - 2023 dugc béu tai
bai hoi ddng ¢b ddng ngay 25 thang 01 nidm 2018 gdm 03 ngudi:

1. Ong Nguyén Minh Khiém — Chu tich HDQT

2. Ong Trwong Ngoc Phuong - Thanh vién HDQT

3. Ba Ding Thi Thu Huong - Thanh vién HDQT

‘I'rong nhiém ky co su thay d61 nhu sau:

- Thang 7/2019, Tai Pai hoi déng cd dong bat thuong - liy v kién bang
viin ban, da théng qua va biu bé sung ba Bui Thi Dung Huyén la thanh vién Hoi
dong quan tri (HDQT) thdi gian con lai cia nhiém ky 2018-2023 thay cho ba

Dang Thi Thu Huong tir nhiém.

- Pa1 héi dc"ing cb déng thuong nién nam 2020 da thong qua don tir nhiém
chire vu Chi tich HPQT cuia éng Nguyén Minh Khiém, Ong Nguyén Vin Diép
duoc tin nhiém béu bb sung véao thanh vién HDQT cong ty.

Hién nay HDQT gdm cac ong, ba sau:

1. Ong Truong Ngoc Phuong - Chi tich HDQT

2. Ong Nguyén Vin Diép - Thanh vién HPQT

3. Ba Bui Thi Dung Huyén - Thanh vién HDQT
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Trai qua 5 nim hoat dgng, Hoi ddng quan tri bdo cdo két qua nhiém ky
2018-2023; phuong hudng, nhiém vu chi yéu nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA
NHIEM KY 2018-2023

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

- Nhiém ky 2018-2023, dich bénh Covid-19 bung phét va dién bién phiic
tap; Cong ty co su bién dong vé nhan su chi huy cac cﬁp va td chitc bién ché; dia
ban SXKD cta Céng ty rong, phén tan; cong tac thi truong, viée lam tiép tuc
gap nhiéu khé khan, canh tranh 16n; gia ca vit tu, vit liéu tang cao. Tét ca nhitng
yéu t6 trén da tac dong, anh huong khéng nho dén qué trinh SXKD va xdy dung
don vi1.

- Trong nhiém ky, don vi con gip khéng it kho khidn vé cong tac thi
frirdmg, vige 1am. Trén co sé nghi quyét dirge thang qua tai Pai hoi ddng ¢b
déng thuong nién hing nim, HPQT da tich cuc, chi déng thuc hién diy du
chire nang nhiém vy cia minh ding phap ludt Nha nuoe

" K&t qud mor sé chi 11éu SXKD cu thé:

Pvt: tri¢u dong

Chi tie Nam Nam Nam Nam Nam
Sk ML 218 2019 2070 221 222
1 | Doanh thu 632527 | 651017 | 442.125 | 232.466 | 1/3.628

2 | Loi nhuén sau thué | 4.817 4.235 1.938 1312 1.236

I D — 8,3 7.9 9.5 10,05 10,05
2 | PIONg DI QUAN | 4 dithang | tr.d/thang | tr.d/thang | tr.d/théng | tr.d/thang
4 | Cb tirc (%) 8,4% 8% 3% 2% 2% |

- Cong tac tim kiém viéc lam dung hudng, c6 nhiéu két qua ndi bat va
mang tinh dot pha. Ngoai thi truong truyén théng trong Quén ddi duoc tiép tuc
duy tri, céng ty da tiép céin va tring thau tai nhiéu thi truomg médi, gidu tiém ning
nhu: Thanh phé Hai Phong; Ha Néi; Bé Céng an, B6 Y té, B Céng thuong. ...
Ngoai ra Cong ty da tiép can va mo mot so thi truong méi cé ngudn von tu nhan
nhu: Nha may Nhiét dién Viing Ang II ; Bénh vién Binh Dan
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Mot sé Cong trinh trong diém nhu sau:

7 Giatri | .
'Ib:'ll]" Tén cong trinh hop ﬁﬁng Gih,]
| (Trigudéng) | ™
Goi thau s6 26: Trung tim Chinh trj - Hanh chinh
| thanh pho Hai Phong, hé théng giao thong va hé 565166
théng ha ting k¥ thudt dong bd tai Khu do thi Bic '
sang Cam
Goi thiu s6 27 Trung tam Chinh tri - Hanh chinh
) thanh phn Hai Phong, hé théng giao théng va hé 553,005
thdng ha ting k¥ thuat déng bd tai Khu do thi Béc '
| song ¢ Ca.m | S .
G6i thiu sb 30: Trung tAm Chmh tn _ Hanh chinh |
3 thanh ph6é Hai Phong, hé théng giao théng va hé 78 992
théng ha ting k¥ thuat ddng bd tai Khu dé thi Bic ‘
Sﬂllg Calﬂ e —— AT SR BRI I A F s ad L e eI R Ia
4 | Dy an Bénh vién Binh Dén 151.100
""XH}F dlﬂlg Tru qﬂ_l;m_ ;1¢c Quan uy. HBND va [
? UEND (]lldll {_du (_mly 229288
A | Nha may Nhiét dién Viing J-I\ng 2 174,795
7 | Ddu tu xdy dyng, cai tao stra chita B Cong thuong 22.951
§ | Xay dung tru'f:rng Tié¢u hoc Nam Son 2 (giai dogn 2) 29.835 E

2. Cong tac tridn Khai thuc hién Nghi quyét tai Dai hoi dong co dﬁng

- Ngay sau khi c6 Nghi quyét ctia Pai hoi dnng cb dcrng thuong nién hang
nidm, HDQT Cong ty dd phén cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién, dong
thoi nhanh chong trién khai Ban Gidam dbc, cac Phong chirc ning Cong ty trong
viéc thuc hién céc ndi dung duoc théng qua tai DPHDCD phu hop véi tinh hinh
thue té ctia Cong ty trong timg giai doan.

- HPQT thuc hién ding phuong an phén phéi loi nhudn, trich 13p céc quy
va chi tra ¢d tirc hang ndm theo quy dinh.

- HPQT chi dao thuc hién chi tra tién luong, thu lao HPQT, BKS hang
nim theo mirc dugec BPHDPCD théng qua.

- Duge su uy quyén cua Pai hoi déng c6 dong, HDQT da lua chon Cong ty

TNHH Kiém todn An Viét, don vi ¢6 uy tin thuc hién kiém to4n bdo cdo tai chinh
hang ndm cua Cong ty, bao dam chit ché cac sb liéu giri cac co quan chite ning

lién quan va céng b6 théng tin theo quy dinh cta phép luét.



- Céc Nghi quyét duge théng qua déu duge HPQT giao cho Ban Giam dDL
trién khai thuc hién va bao cido HPQT. Trong cac truong hop khac, cac quyét
dinh ctia HPQT duoc lap thanh Nghi quyét va giao cho céc don vi, cd nhén c6
trach nhiém lién quan thyc hién

3. Két qua giam sat cia HDQT voi Ban Giam dbce

HDQT thudng xuyén theo dbi hoat dong diéu hanh ciia Ban Giam déc dé
dam bdo sy tuén thi va phi hop véi cic chu truong, dinh hudng duwge PHDCD,
HDQT phé duyét va théng qua. Ban Giam dbc duy tri hoat dong thong nhat va
doan két, phan cong, giao nhiém vu khoa hoc, hiéu qua, cac thanh vién lam viéc
kiém nhiém nhiém, linh hoat trong xir 1y va tim giai phap cho cac hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Nhiém ky 2018-2023, Ban Giam dbe va cac can bd quan ly, diéu hanh
khac da trién khai hoat dong SXKD tuén thi quy dinh ctia phép ludt, Nghi quyét
cia PHPCD, HPQT va cic quy dinh ndi bd. Mac du phai d6i mat v6i nhiéu kho
khin, thach thirc, Ban Giam dbc di chu dong dé ra cac bién phéap tmg pho, han
ché théip nhit anh huong, 6n dinh hoat dong SXKD. HPQT danh gid cao va ghi
nhén nd luc, ¢b gang cua Ban Giam dbe trong didu hanh, quan 1y Cong ty; tim
kiém va phét trién thi truong, mo rong déi tic khach hang; giai phap khic phuc
kho khan va tan dung co hoi cho nhiém ky

4. V& hoat ddng cia HPQT

- HPQT lanh dao, diéu hanh cong ty thuc hién nhiém vu trong diéu kién
thuong xuyén nhin dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao trirc tiép ciia Thuong vu
bang uy, Ban Giam dée Tong cong ty 319; su hudng dan cua céc co quan chirc

nang cac cap, sy ung hd, giup do cua ciac ¢b dbéng, céc doi tac khach hang cling
su doan két thong nhét, trach nhiém cao cia CBNV trong toan don vi

- HDQT Céng ty da hoat dong tuén thu theo ding quy dinh cua phap luat,
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty, phti hgp vdi tinh hinh thye té va dem
lai hiéu qua tét nhdt cho Céng ty. Cde thinh vitn HPQT (rCn Limy uuong vi,
chic trach duge phén céng da tich cyc chu dong trong cong viée, phat huy tbi da
vai tro, trach nhiém, két qua dat t6t, c6 nhiéu déng gop quan trong vio cic quyét
dinh chung cia HDQT

- Nhiém ky vira qua HPQT da thyc hién cic cudc hop, giai quyét cac
cong viée lién quan dén chi dao quan 1y didu hanh céng tac san xuat kinh doanh,
kién toan bd may quan ly, nhan su trong toan Cong ty nhu:

+ Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua timg nim, trong tdm 1a
cac cong trinh trong diém, c6 gid tri 16n, dam bao chit luong, k¥ thuat v tién do
dé ban giao cho Chu dau tu.

+ Thong qua viéc xdy dung, ban hanh, sira d6i kip thoi Diéu 18, cac quy
ché, quy dinh hoat dong ctia Cong ty.



+ Xay dung ké hoach va thuc hién t6t cic PHPCP thuong nién hang nim
théng qua bao cdo, to trinh, phuong 4n phén phéi loi nhuan, trich 1ap quy va chi
tra co tirc hang nim.

+ Théng qua cong tac kién toan b may td chire bién ché, bd nhiém nhén
st phti hop vi ké hoach SXKD.

+ Cac cudc hop cua HPQT dugc trigu tdp ding theo quy dinh, duogc
chuan bi ki vé ndi dung, bam sat tinh hinh thyc té cua Cong ty dé dua ra cac
quyét dinh kip tho. Cac van dé thude tham quycn quyét dinh ciia HPQT duge
xem xét va biéu quyét theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi cac hinh
thirc vdn ban nghi quyét, quyét dinh. Cic nghi quyctfquyet dinh cia HDQT deu
duoc thong bao diy du, kip théi, ding quy dinh dén Ban Giam dbc va Ban kidm
so4t: duoc Ban Giam déc, cdc co quan, don vi true thude trién khai thuc hién

diy du, co ban dat duge nhitng muc tiéu HPQT Coéng ty dé ra,

- Trong nhiém ky, thuc hién theo quy dinh cua phap ludt dm vo1 doanh
nghiép ¢é phan hoa, HDQT da hoan thanh viéc ding ky giao dich cd phicu trén
san UpCom va chi dgo thuc hién cong b6 théng tin, bao cdo dinh ki theo quy
dinh cua phap ludt vé chimg khoén va thi trudng chimg khoan.

- Ngay 29/3/2023 S¢ giao dich ching khoan Ha Noi da ¢ van ban thong
béo vé viéc canh bao t¢i don vi ¢o yéu td ngoai trir 3 nam lién tiép. Sau khi nhan
duoc cac van ban trén, HDQT da chi dao thuc hién gial trinh cong bb théng tin

va ding tai chi tiét trén trang dién tir cia Cong ty. -

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY NAM 2023-2028

Trén co s& Nghi quyét dai hi dong cd dong va ké hoach san xudt kinh
doanh hang nam. HPQT Cong ty x4c dinh phwong huong, nhiém vy hoat dong
nhur sau:

1. Tiép tuc chi dao viée ra sodt, sira d6i, bd sung ban hanh diy du, chit
ché cac quy ché, quy dinh quan 1y dé phi hop véi didu kién phdt trién ctia Cong
ty theo timg giai doan, dam bao ding véi Ludt Doanh nghiép va cac vin ban
phap quy cua Nha nudc.

2. Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD, xdy dung don vi duge
Dai hoi dong b déng thudng nién théng qua, phat huy tot thé manh trong linh
vuc ha ting, giao théng, phin dau hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi
tiéu ké hoach di xac dinh. Téip trung chi dao lam tot cong tac kiém tra, giam sat
chit ch& céc chi phi san xudt, ha gia thanh sin pham, tao loi thé canh tranh, ting
doanh thu, lgi nhuén cao.

3. Lanh dao, chi dao thuc hién c6 hiéu qua chu truong kién toan td chite
bién ché, bé tri, xap xép st dung can bd ding ning luc, phat huy dugce s& truong
dong thoi bao dam chat ché, ding quy trinh. Cht dong thu hit, kién toan cac ban
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diéu hanh thi ¢éng co du nang lyc cin thiét dé sin sang trién khai thi cong céc
cong trinh, dy an mai.

4. Tlcp tuc thuc hién cdc bién phap tai co cdu vé tai chinh; tich cuc dam
phan v&i dbi tic dé tim kiém ngudn tai chinh cho thanh toan cong ng va trién

khai cac du an, cling nhu bao dam chi phi quén ly, chi phi chi tra ¢6 tie, thi lao
va cac chi phi bao dam cic ché dd chinh sach cho ngudi lao dong.

5. Trong qua trinh hoat dong, HPQT phai biao dam chap hanh nghiém
phap ludt Nha nudc, Piéu 1é cua Céng ty. Giai quyét mt moi quan hé gilia
HPQT véi Dang uy, Ban Gidam dbc Cong ty. Xy dung mdi doan két thong nhét
cao trong lanh dao, chi huy, bao dam thyuc hién ding nguyén tac tap trung dan
chu, tip thé lanh dao, ca nhan phu trach.

6. Thudng xuyén ra soat, danh gia nang luc, chit luong d6i ngii can bd
céc cAp, co bién phéap bdi dudng, ren luyén nhidm phét huy ning luc s& trudng
clia timg ngudi, nang cao chét lugng ngudn nhén lue.

7. Duy tri nghiém ché dd dénh gid, kiém tra tinh hinh thyc hign ké hoach
“SXKD dinh ky hang théng, quy; tranh thir va phat huy nhimg thudn loi, kip thoi
dé ra cac cha truong, bién phap lanh dao khic phuc, chdn chinh nhitng han ché,
khuyét didm dé ning cao hiéu yui SXKD va chil Jugng xay dung don vi, bao
dam cho Cong ty nhanh chong vuot qua kho khan, én dinh dom vi dé phat trién

8. On dinh t6 chuc, xdy dung bé miy quin ly, co ofiu don vi SXKD tryuc
thugc theo huéng tinh gon, hi¢u qua, phu hop vdi chién luoc kinh doanh, tao da
cho su phat trién cia Cong ty trong thi gian toi C\

Trén ddy 14 béo céo két qua hoat dong cia HDQT Cong ty cb phan Dau tu
xdy dung va k¥ thudt 29 nhiém ky ndm 2022, nhiém ky 2018-2023 va phuong
hwdng nhiém vu ndm 2023 va nhiém ky 2023-2028. HDQT sé tiép tuc ndng cao
ning lyc quén tri, tip trung dinh huong thuc hién ké hoach SXKD cua Céng ty
theo dung Nghi quyét cta DHDCD, dua ra cac giai phap phu hop, linh hoat vao
tung thol diém, glal doan dé tiép tuc xay dung Cong ty ngay cang bn dinh, phat
trién bén virng, nang cao uy tin va1 Chu dau tu va doi tac, khach hang.

Tai Dai hoi, thay mat HDQT, 61 chén thanh cam on cac quy vi c¢b dong
da tin tuong, gin bo vai Cong ty trong sunt nhiém ky qua, déng thoi mong tlep
tuc nhén dwoc sy ung hd cia quy vi ¢b dong dé Cong ty gat hai dugc nhiéu
thanh cong hon nira trong nam 2023 va nhilg nam tiép theo.

HDQT Céng ty tran trong bdo cdo trude Dai hoi ddng co da%
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